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Ich darf mich kurz vorstellen. Torsten Spill

Consulting & Coaching

Torsten Spill

® Selbstandiger Unternehmensberater / zertifizierter
Nachhaltigkeitsmanager und -auditor
® 30 Jahre Erfahrung als Fuhrungskraft, davon 14 Jahre
als CEO/Geschaftsfuhrer in mittelstandischen
Unternehmen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft
® Spezialgebiete:
> Implementierung von Nachhaltigkeitsmanagement-
Systemen in Unternehmen
> Begleitung der Strategieentwicklung von Wachstums-
und Start-up-Prozessen
® Angebot:
> Auditierungen von Nachhaltigkeitsstandards
» Coaching von Personen und Teams
> Externer Nachhaltigkeitsmanager fur KMU
> Seminare und Vortrage
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Ganzheitliches Nachhaltigkeits-Management einflihren. Torsten Sﬁiﬂ
Warum lohnt es sich gerade jetzt? Consulting & Coaching

= Nachweislich nachhaltige Wirtschaftsweise ist (noch) ein
Alleinstellungsmerkmal fur Familienunternehmen in vielen Branchen

= Das Ziel méglichst wenig Schaden durch die Geschéftstatigkeit an
der Umwelt, der Wirtschaftlichkeit und an Menschen zu verursachen Nachhaltigkeit
systematisch erreichen

= Auf Nachhaltigkeitsforderungen von Kunden und Gesellschaft
frihzeitig vorbereitet sein

= Die neuen gesetzlichen Anforderungen bericksichtigen und
erfullen (z.B. EU-Taxonomie, -CSRD, LKSG in D)

= Synergien mit notwendigen Zertifikaten und Standards schaffen
(z.B. 1SO-14001, -50001, -45001, IFS, QS)

® Nachhaltigkeit ( im folgenden ,NH) schrittweise in bestehende
Strukturen und Ablaufe integrieren

= Die Attraktivitat als Arbeitgeber fur Fachkrafte erhéhen

= Die Menschen fur die Chancen einer nachhaltigeren
Wirtschaftsweise begeistern

* Eine glaubwiirdige Basis fur die Kommunikation schaffen:
NH-Berichterstattung als Ergebnis des NH-

Management-Systems anstatt als Zusatzaufwand
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Nachhaltigkeitsberichtspflichten.
EU-Richtlinien und Standards

,Corporate Sustainability Reporting Directive* (CSRD)

Bisher: Verpflichtung einen NH-Bericht zu veréffentlichen nur

fur grol3e kapitalmarktorientierte Unternehmen (nicht
standardisiert, betraf bisher ca. 500 U. in DE)

Neu: Berichterstattung nach gesetzlich vorgegebenem
Standard (ESRS: European Sustainability Reporting
Standard analog Finanzberichtserstattung), Teil des

Lageberichtes und Testierung durch Wirtschaftsprifer

Betroffen alle Unternehmen, die zwei der folgenden Kriterien
erflillen (,groke Unternehmen® gemaR §267 HGB ca. 15.000 U. in DE):

" Mehr als 249 Mitarbeitende
" Bilanzsumme Uber 25 Millionen Euro*
" Umsatz tber 50 Millionen Euro*
" + alle kapitalmarktorientierten KMU
" Erstmals fir Geschéftsjahre, die in 2025 beginnen

Torsten Sﬁiﬂ7

Consulting & Coaching

Gos
LUFTQUALITAT

BIODIVERSITAT
wmw«

GESUNDHEITSSCHUTZ

ABFALL

BERECHTIGUNS

Berichterstattung Uber die gesamte Lieferkette ARBEITHEHMER-
— kleinere Geschaftspartner missen auch Daten an ihre BECHTE ARBETTS-
grofRen Kunden/Lieferanten liefern!!! BEDNGUNGEN
— LieferkettensorgfaltspflichtenG erfordert Bericht-
erstattung der Unternehmen > 3000 (1000) Mitarbeitenden
*Anpassung der Schwellenwerte Richtlinie 2013/34/EU vom 17.10.2023 Quelle: DQS-CFS GmbH
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Das Haus des nachhaltigeren Wirtschaftens.
Vorgehensweise des NH-Managements

Vision, Mission, Werte
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ZNU-Standard oder Ratings (EcoVadis, CDP, MyESG u.a.)

v

Stress-Test: ,NachhaltigkeitsCheck”

Ziele, Commitment, Ressourcen, Know-How

Anspruchs-

gruppen-
Analyse

Hotspot-
Screening

Risiko-
Screening

Clustering zur Wesentlichkeitsmatrix

Nachhaltigkeitsstrategie

Umweltaspekte

Wirtschaftsaspekte

Soziale Aspekte

MaBnahmen umsetzen, messen

Kommunizieren, Dialog fihren

Prifen, Entscheiden, Korrigieren

~o1(
Torsten Spill
Consulting & Coaching

Outside-In
“Financial Persepekiive

Materiality”

“Impact
Materiality” Inside-Out

Perspektive

©Torsten Spill
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Strategien zum nachhaltigeren Wirtschaften.

\0/7
ZNU*-Management-System als Leitfaden fur Inren Weg Torsten Splﬂ
Consulting & Coaching

Vorausschauend und ganzheitlich agieren

WY i e U e e Mittel/Ressourcen bereitstellen

NH in Lernprozesse integrieren

NH in Ziele und Meilensteine integrieren
AAAAA Wie gestalten Sie nachhaltige Unternehmensfiihrung?
\ Denken Handeln

|Wirkung der NH-Aktivitaten messen

Messen

(9 Diagnose/Leistung R Dialogkultur

ZNU-Standard
Nachhaltiger
Wirtschaften

Was unternehmen Sie konkret in den Handlungsfeldern?

po— Wirtschaft | Offene/wertschatzende Kommunikation u. Dialogkulturl

© ZNU 2018  WIRTSCHAFT

Umsetzung von NH-Aktivitdten in Organisation,
Produkten und Lieferkette

MaRnahmen im Bereich Klima und Umwelt

* Zentrum fiir nachhaltige Unternehmensfiihrung an der Universitdt Witten/Herdecke
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Wesentlichkeitsmatrix flir die Muster GmbH

A
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Stufen zur Bewertung unternehmerischer

Nachhaltigkeitsorientierung inkl. Beispiele
» Auditierte Standards mit

Uberwachung / kontinuierlichem
Verbesserungsprozess sowie
Preise, die eine unabhangige

>Rat|ngs und Evaluation umfassen

Scoring- .
m ﬁ ﬂ'
_ Systeme GRUNER é TN
> Berichts- - KN®PF «f )
sta nd a rd S a ;:‘CDP 5 UNAGHNGIG ZERTIF ZIERT EMAS
» Mitgliedschaften MyESG o —_—
U nd SerStver- m| Eiz‘:;l:’uel.r'llﬁ KEITS eES‘J?[g!?
pflichtungen ot
oS, GEMEWWOHLT/\ éﬁ%‘«
> Listeneintrige \Q@;‘ St Navons OKONOMIE =22 Nagge#
in Jobportalen _
@‘A.U.M.
(&) JOBVRDE : Grafik erstellt anhand der Studie "Stand
GOOD nachhaltigen Wirtschaftens in Deutschland”,
JOBS © 7NU 2021 Rat fir nachhaltige Entwicklung (2021)

- Gy


https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2021/05/2105012_Studie_Stand_nachhaltiges_Wirtschaften_Deutschland.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2021/05/2105012_Studie_Stand_nachhaltiges_Wirtschaften_Deutschland.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2021/05/2105012_Studie_Stand_nachhaltiges_Wirtschaften_Deutschland.pdf

Nachhaltigkeit im Unternenmen umsetzen.
Mit Standards Nachhaltigkeit belegen?

~o1(
Torsten Spill
Consulting & Coaching

Global Compact GRI SRS 1SO 14001 1SO 26000 ZNU Standard GwWo B Corporation CSE
Selbstverpflichtung + Berichtsstandard umfassender Zertifizierbarer Zertifizierbarer Leitfaden zu Standard zum Aufbau Gemeinwohlbilanz Wirkungsbewertung Standard fir
rudimentérer Berichtsstandard Standard fiir Standard fir unternehmerischer eines integrierten und TfanSPaf'e_nZ '-'.ﬂd
Art Berichtsstandard Umweltmanagement- Umweltmanagement- Verantwortung Managementsystems Transparenzstandard Nachhaltigkeitsleistung
systeme systeme
Umweltaspekte [ ] o [ ] [ ] o [ ] [ ] [ ] [ ] [ ]
Sozialaspekte [ ] [ [ ] [ ] [ ] L ] L] [ ]
wirtschaftliche
® [ [ ] L ] L ] [ ] [ ]
Aspekte
* * : ‘
Zertifikat / Logo
kann genutzt ® ® [ J [ ] ® [ ] [ ] ® ®
werden
Dazugehdriges Guter Einstieg, Hohe internationale Hohe Bekanntheit Offentliches Register Gute Orientierung fir Klare Orientierung Gut anwendbare Internationale Kombination aus
. Netzwerk geeignet als Basis Anerkennung, der Anwender*innen den Aufbau von und umfassende Bilanz und Verbreitung und Bewertung des
Vorteile fir einfaches geeignet als Basis fir und Umweltbericht Nachhaltigkeits- Integration anderer wachsendes Peer- einfacher Zugang Managements und der
Managementsystem  Managementsystem Prozessen Standards Netzwerk Nachhaltigkeitsleistung
Fir grope Sehr umfangreich Keine Transparenz- Aufwandiger als ISO Kann nicht zertifiziert Umfangreich mit Die GWO als In Deutschland Nicht fir alle Branchen

Geringe Anerkennung
als Nachweis flr
Engagement

Unternehmen zu
wenig umfangreich

verpflichtung

14001

werden und gibt kein
konkretes System vor

Quelle: plant values GbR Beratungshaus (https://plant-values.de/siegel-zertifikate-und-nachweise-nachhaltigkeit-in-unternehmen/7584/ ) Abruf am 31.08.2023

vielen Kriterien

Bewegung ist teils
in Kritik

noch wenig bekannt

verfligbar

15.11.23
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https://plant-values.de/siegel-zertifikate-und-nachweise-nachhaltigkeit-in-unternehmen/7584/

Machen Sie den Nachhaltigkeits-Check.

www.check-nachhaltigkeit.de

Umwelt
&
1. Klima / Energie

Setzen Sie Maftnahmen zum Klimaschutz um?

U4 2 0
2. Ressourcen (Abfall / Wasser / Boden / Luft)

Findet eine geeignete Abfallverwertung/-entsorgung statt und achten Sie auf
gute Qualitdt von Wasser, Boden und Luft?

¢ o
3, Biodiversitét / Tierwohl

Leisten Sie einen aktiven Beitrag zur Verbesserung der biologischen Vielfalt
und des Tierwohls?

Nachhaltige Unternehmensfiihrung
® Q

Haben Sie Nachhaltigkeit in |hr Leitbild integriert und kennen Sie lhre
kritischen Themen in den Bereichen Umwelt und Soziales?

fe

Setzen Sie sich smarte Ziele und leiten daraus konkrete Mafinahmen ab, um
|hre Nachhaltigkeitsaktivitdten zu strukturieren?

Berichten Sie tiber Ihre Nachhaltigkeitsaktivitdten und erméglichen Sie allen
Akteuren (kritisches) Feedback zu |hrer Geschaftstatigkeit geben zu kénnen?

Wirtschaft

4. Faire Bezahlung / Gerechte Wertschopfung

Bekommen alle Beschéftigten einen gerechten Lohn und setzen Sie sich fir die
Bekampfung von Armut insbesondere in den Ursprungsléndern ein?

5. Qualitat / Verbraucherschutz

Arbeiten Sie systematisch daran, dass die Qualitat Ihrer Produkte gesichert
und gesteigert wird?

6. Gesellschaftliche Einflussnahme / Antikorruption

Haben Sie ein System zur Vermeidung von Korruption in |hrem Unternehmen
und entlang |hrer Wertschépfungskette etabliert?

ja teilweise

Soziales

Leisten Sie einen Beitrag zur verbesserten Einhaltung der Menschenrechte?

Kimmern Sie sich um die Arbeitssicherheit und die korperliche und psychische
Gesundheit der Menschen?

Behandeln Sie alle Menschen unabhéngig von Herkunft, Alter, Geschlecht,
Religion, Alter etc. gleich und beriicksichtigen Sie entsprechend die
verschiedenen Bediirfnisse?



http://www.check-nachhaltigkeit.de/

Nachhaltigkeit im Unternehmen umsetzen. Torsten Sﬁiﬂ7

Meine Thesen flr die Diskussion Consulting & Coaching

= Strategien zur NH sind keine Kampagne zum Imagegewinn

= Nachhaltiges Wirtschaften muss von den Gesellschaftern und
dem Management gewollt sein

= Investitionen ins nachhaltige Wirtschaften ohne konkreten
ROI werden umzusetzen sein

= Langjahrig erfolgreiche Mitarbeitende kdnnen den Wandel zu
nachhaltigem Wirtschaften oft nicht nachvollziehen

= Lieferanten- oder Kundenstrukturen kénnen sich durch
Maflnahmen des nachhaltigen Wirtschaftens grundlegend
andern

= Nachhaltiges Wirtschaften beinhaltet die Beriicksichtigung
der Belange aller Glieder der Wertschopfungsketten, in
denen das Unternehmen tatig ist

= Die Einbeziehung der vertraglich angeschlossenen Landwirte
muss als Gemeinschaftsaufgabe angegangen werden

= Nachhaltigkeit ist ein echter Wandel fur das
Unternehmen!
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Torsten Sﬁiﬂ7

Consulting & Coaching
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VIELEN DANK
FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT.

Torsten Spill

Seppenser Mihlenweg 70
21266 Jesteburg

Tel..  +49(0)4181998 67 38
Mobil: +49(0) 17228988 77
E-Mail: info@torsten-spill.de

www.torsten-spill.de

Linked [f})

https://www.linkedin.com/in/torsten-spill/



http://www.torsten-spill.de/
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