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Ich darf mich kurz vorstellen.

Torsten Spill

• Selbständiger Unternehmensberater / zertifizierter 

Nachhaltigkeitsmanager und -auditor

• 30 Jahre Erfahrung als Führungskraft, davon 14 Jahre 

als CEO/Geschäftsführer in mittelständischen 

Unternehmen der Agrar- und Ernährungswirtschaft

• Spezialgebiete:

➢ Implementierung von Nachhaltigkeitsmanagement-

Systemen in Unternehmen

➢ Begleitung der Strategieentwicklung von Wachstums- 

und Start-up-Prozessen

• Angebot:

➢ Auditierungen von Nachhaltigkeitsstandards

➢ Coaching von Personen und Teams

➢ Externer Nachhaltigkeitsmanager für KMU

➢ Seminare und Vorträge
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Ganzheitliches Nachhaltigkeits-Management einführen.

Warum lohnt es sich gerade jetzt?

▪ Nachweislich nachhaltige Wirtschaftsweise ist (noch) ein 

Alleinstellungsmerkmal für Familienunternehmen in vielen Branchen

▪ Das Ziel möglichst wenig Schaden durch die Geschäftstätigkeit an 

der Umwelt, der Wirtschaftlichkeit und an Menschen zu verursachen 

systematisch erreichen

▪ Auf Nachhaltigkeitsforderungen von Kunden und Gesellschaft 

frühzeitig vorbereitet sein

▪ Die neuen gesetzlichen Anforderungen berücksichtigen und 

erfüllen (z.B. EU-Taxonomie, -CSRD, LKSG in D)

▪ Synergien mit notwendigen Zertifikaten und Standards schaffen 

(z.B. ISO-14001, -50001, -45001, IFS, QS)

▪ Nachhaltigkeit ( im folgenden „NH“) schrittweise in bestehende 

Strukturen und Abläufe integrieren 

▪ Die Attraktivität als Arbeitgeber für Fachkräfte erhöhen

▪ Die Menschen für die Chancen einer nachhaltigeren 

Wirtschaftsweise begeistern

▪ Eine glaubwürdige Basis für die Kommunikation schaffen: 

NH-Berichterstattung als Ergebnis des NH-

Management-Systems anstatt als Zusatzaufwand
415.11.23 Agrarhandelstag 2023 auf der Burg Warberg
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Nachhaltigkeitsberichtspflichten.

EU-Richtlinien und Standards

▪ „Corporate Sustainability Reporting Directive“ (CSRD)

▪ Bisher: Verpflichtung einen NH-Bericht zu veröffentlichen nur 

für große kapitalmarktorientierte Unternehmen (nicht 

standardisiert, betraf bisher ca. 500 U. in DE)

▪ Neu: Berichterstattung nach gesetzlich vorgegebenem 

Standard (ESRS: European Sustainability Reporting 

Standard analog Finanzberichtserstattung), Teil des 

Lageberichtes und Testierung durch Wirtschaftsprüfer

▪ Betroffen alle Unternehmen, die zwei der folgenden Kriterien 

erfüllen („große Unternehmen“ gemäß §267 HGB ca. 15.000 U. in DE):

▪ Mehr als 249 Mitarbeitende

▪ Bilanzsumme über 25 Millionen Euro*

▪ Umsatz über 50 Millionen Euro*

▪ + alle kapitalmarktorientierten KMU

▪ Erstmals für Geschäftsjahre, die in 2025 beginnen

▪ Berichterstattung über die gesamte Lieferkette 

→ kleinere Geschäftspartner müssen auch Daten an ihre 

großen Kunden/Lieferanten liefern!!!

→ LieferkettensorgfaltspflichtenG erfordert Bericht-

erstattung der Unternehmen > 3000 (1000) Mitarbeitenden
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*Anpassung der Schwellenwerte Richtlinie 2013/34/EU vom 17.10.2023
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Das Haus des nachhaltigeren Wirtschaftens.
Vorgehensweise des NH-Managements

Vision, Mission, Werte

Stress-Test: „NachhaltigkeitsCheck“

Ziele, Commitment, Ressourcen, Know-How

Anspruchs-
gruppen-
Analyse

Hotspot-
Screening

Risiko-
Screening

Clustering zur Wesentlichkeitsmatrix

Nachhaltigkeitsstrategie

Maßnahmen umsetzen, messen

Umweltaspekte Wirtschaftsaspekte Soziale Aspekte

Kommunizieren, Dialog führen

Prüfen, Entscheiden, KorrigierenZN
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Strategien zum nachhaltigeren Wirtschaften.
ZNU*-Management-System als Leitfaden für Ihren Weg

© ZNU 2018
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Vorausschauend und ganzheitlich agieren

NH in der U-Kultur verankern

NH in Ziele und Meilensteine integrieren

Mittel/Ressourcen bereitstellen

NH in Lernprozesse integrieren

Wirkung der NH-Aktivitäten messen

Offene/wertschätzende Kommunikation u. Dialogkultur 

Umsetzung von NH-Aktivitäten in Organisation, 
Produkten und Lieferkette

Engagement für die Menschen 
intern und in der Lieferkette

Maßnahmen im Bereich Klima und Umwelt

* Zentrum für nachhaltige Unternehmensführung an der Universität Witten/Herdecke



Agrarhandelstag 2023 auf der Burg Warberg

Wesentlichkeitsmatrix für die Muster GmbH
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hochRelevanz aus Unternehmensperspektive

Einsatz 
Mineraldünger

Lange LKW-
Transporte

Verpackungen

Rückstände PSM

Flächenversiegelungen

Biodiversität

Innovation

Qualität

Anbaudatenmanagement

Marktmacht 
Handel

Beschaffung

Bedingungen 
für Erntehelfer

NH-
Management

Lebensmittelsicherheit

Gerechte 
Wertschöpfung

Faire 
Bezahlung

Arbeitssicherheit
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Stufen zur Bewertung unternehmerischer
Nachhaltigkeitsorientierung inkl. Beispiele

➢Auditierte Standards mit 
Überwachung / kontinuierlichem 

Verbesserungsprozess sowie 
Preise, die eine unabhängige 

Evaluation umfassen

Grafik erstellt anhand der Studie “Stand 
nachhaltigen Wirtschaftens in Deutschland”, 
Rat für nachhaltige Entwicklung (2021)

➢Berichts-
standards

➢ Mitgliedschaften 
und Selbstver-
pflichtungen

➢Listeneinträge
in Jobportalen

➢Ratings und
Scoring-
Systeme

© ZNU 2021

https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2021/05/2105012_Studie_Stand_nachhaltiges_Wirtschaften_Deutschland.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2021/05/2105012_Studie_Stand_nachhaltiges_Wirtschaften_Deutschland.pdf
https://www.nachhaltigkeitsrat.de/wp-content/uploads/2021/05/2105012_Studie_Stand_nachhaltiges_Wirtschaften_Deutschland.pdf
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Nachhaltigkeit im Unternehmen umsetzen.

Mit Standards Nachhaltigkeit belegen?

Quelle: plant values GbR Beratungshaus (https://plant-values.de/siegel-zertifikate-und-nachweise-nachhaltigkeit-in-unternehmen/7584/ ) Abruf am 31.08.2023 
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Machen Sie den Nachhaltigkeits-Check.

www.check-nachhaltigkeit.de  

http://www.check-nachhaltigkeit.de/
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Nachhaltigkeit im Unternehmen umsetzen.

Meine Thesen für die Diskussion

▪ Strategien zur NH sind keine Kampagne zum Imagegewinn

▪ Nachhaltiges Wirtschaften muss von den Gesellschaftern und 

dem Management gewollt sein

▪ Investitionen ins nachhaltige Wirtschaften ohne konkreten 

ROI werden umzusetzen sein

▪ Langjährig erfolgreiche Mitarbeitende können den Wandel zu 

nachhaltigem Wirtschaften oft nicht nachvollziehen

▪ Lieferanten- oder Kundenstrukturen können sich durch 

Maßnahmen des nachhaltigen Wirtschaftens grundlegend 

ändern

▪ Nachhaltiges Wirtschaften beinhaltet die Berücksichtigung 

der Belange aller Glieder der Wertschöpfungsketten, in 

denen das Unternehmen tätig ist

▪ Die Einbeziehung der vertraglich angeschlossenen Landwirte 

muss als Gemeinschaftsaufgabe angegangen werden

▪ Nachhaltigkeit ist ein echter Wandel für das 

Unternehmen!
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Torsten Spill

Seppenser Mühlenweg 70 

21266 Jesteburg

Tel.: +49 (0) 4181 998 67 38 

Mobil: +49 (0) 172 289 88 77

E-Mail:  info@torsten-spill.de

www.torsten-spill.de

https://www.linkedin.com/in/torsten-spill/ 

VIELEN DANK

FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT.

http://www.torsten-spill.de/
https://www.linkedin.com/in/torsten-spill/
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